Osszegzés a dokumentumtarhoz
A vallalkozoi jaték

Kitiizott célok

1. A tanuldkban egy mentélis kép kialakitasa a vallalkozasokrdl, ami alapjan képesek
megérteni a vallalkozasokkal kapcsolatos fogalmakat, problémakat és feladatokat.

2. A tanuldkndl, olyan ,,véllalkoz61” kompetencidk kifejlesztése, amelyek alkalmassa
teszik Oket vallalkozasi helyzetekben felmeriild feladatok és problémdk komplex
kezelésére és megoldasara.

3. A tanuldk élményként €ljék at a team-munkaban valo részvételt, és annak felelosségét.

A vallalkozoi jaték rovid tartalma: Egy nagykereskedelmi vallalat vasarlasi szandékat egy
felhivasban teszi kozzé. A felhivasban kiilonboz6 termékek szerepelnek, megadott maximalis
arak feltiintetésével. Az egyes termékek eldallitasahoz sziikséges gyartasi miiveletek és azok
bér és idénormdja adott. A versenyzOk a megadott informéciok alapjan kidolgozzak
arajanlataikat és benyujtjdk a nagykereskedelmi vallalatnak. Az ajanlatokat a nagyker sorba
rakja csokkend arak szerint, majd mennyiségi igényének megfeleléen megrendeléseket ad
azoknak, akik kedvezd ajanlatot tettek. A kedvezdtlen arajanlatokat elutasitja. A megrendelés
nélkiil maradt ajanlattevok szamara potfelhivast tesz kdzz¢é a nagykereskedelmi vallalat. A
vallalkoz6 beszallitok célja minél magasabb profit elérése. Az a vallalkozo nyeri a versenyt,
aki harom forduldban a legtobb profitot gylijti dssze.




A tréningek soran hasznalt dokumentumok

Kitiizott célok

1. A tréning résztvevoit megismertetni azokkal a moddszerekkel, amelyeket a YBN
keretében a tréningek és a tanadcsadasok soran alkalmazunk.

2. Felkésziteni a résztvevOket arra, hogy a jovoben képesek legyenek oOnalléan
érdeklédok és kezdd vallalkozok részére tréningeket tartani, illetve tanacsadasi
folyamatot végigvezetni.

A tréningek tartalma:

Trénerképzd tréning:

A tanitas, a tréning ¢€s a ,,coaching” kozti gyakorlati kiilonbség bemutatasa és megerdsitése.
Hozzészoktatni a potencidlis trénereket az iigyfelekkel valo munkahoz, és ahhoz, hogy az
igények széles korét kell kielégitenlink. A tudatossagi tréning roviditett bemutatasa. A két 6
rész elkiilonitése: a.) Dontési helyzet megvizsgalasa, vallalkoz6 vagy alkalmazott legyek? B.)
a vallalkozéi 1ét néhany kulcsteriilete, a tdmogatas filozofidja és struktaraja. Harc vagy
szarnyalas: a tréner szemlélet atlatasa, a célcsoportok megértése. Hogyan, milyen stilusban
kozelitsiik a célcsoportokat?

Tanécsadoéi tréning:

Annak tudatositasa, hogy a tanacsadoi készségek hogyan illeszkednek mas emberek
elérehaladasanak elésegitésébe, és ezek a készségek hogyan jarulnak hozza az eldrehaladasi
folyamathoz.

Az alapvetd tanacsadoi készségek ¢€s a specialis tanacsadashoz sziikséges készségek
megkiilonboztetése. A tanacsadoi készségek szisztematikus felépitése az Egan féle modell
felhasznalasaval. A tanacsadd — tligyfél kapcsolat kialakitdsa, egy olyan bizalom kiépitése,
amely cserébe kifejleszti a képességeket. A kapcsolat megalapozasa és megerdsitése a tréning
folyaman. A bemutatott modszerek gyakorldsa. Példaul 0Osszegzés ¢és parafrazis
szembeallitasa.




A véllalkozéi tréning kozépiskoldsoknak

Kitiizott célok

1. Megismertetni a kozépiskolds didkokat a vallalkozéi 1ét ¢és gondolkodas
sajatossagaival, a vallalkozasok gazdasagban betoltott szerepével.

2. Felkésziteni a didkokat arra, hogy képesek legyenek onalldan véllalkozéi otleteket
megfogalmazni, a megvaldsitas szempontjabol tesztelni.

A vallalkozési otletek forrdsa a gazdasdgi kornyezet. Kizardlag olyan termékek és
szolgaltatasok johetnek szoba, amelyekre a gazdasagi kornyezetben valakik igényt tartanak.
Igényiiket azzal jelzik, hogy hajlandok a szoban forgd terméket, szolgaltatdst megvasarolni.
Mivel a gazdasagi kdrnyezet folyamatos valtozasban van, ezért nap, mint nap keletkeznek és
elmulnak igények, illetve modosulnak.

Az iizleti otlet tartalmanak rogzitése utdn arra a kérdésre keressiikk a valaszt, hogy az
elképzelés megvalosuldsatol, mekkora jovedelem remélhetd. Az arbevétel és a koltségek
prognosztizaldsa sordn nem toreksziink, a minden apro6 részletre kiterjedd kalkulaciora. Durva
becslést készitiink a varhaté jovedelemrodl, annak eldontése érdekében, hogy érdemes-e az
otlettel tovabb foglalkozni.



Otletgeneralé tréning kezdé vallalkozoknak

Kitiizott célok

1. Felhivni a kezd6 vallalkozok figyelmét arra, hogy milyen fontos a vallalkoz6 szdmara
a kiilso kornyezet allando figyelése, megértése, az iizleti lehetdségek feltarasa.

2. Olyan moddszerek bemutatdsa, begyakoroltatdsa, amelyek segitségével a kezdd
vallalkozok hatékonyabban képesek iizleti otletek kifejlesztésére.

A vallalkozasi lehetdségek forrasa a kornyezet, annak is a mindenkori valtozasa. E kornyezeti
valtozéas értelmezése, a lehetdségek és veszélyek eldrejelzése a kreativ ember feladata. A
kreativ ember nemcsak néz, hanem 14t is, meglatja a valtozadsok kovetkezményeiben rejld
szamara kiakndzhato lehetdségeket, és az esetleges veszélyeket. A kreativabb ember ezekbdl
tobbet, mast vesz észre, mint a kevésbé kreativ ember.

Az innovativ, kreativ gondolkodas értelmezése, a kreativitas sziikségességének felismerése.
Egyénileg alkalmazhaté gondolkodast, otletgylijtést serkentd technikdk alkalmazasanak
elsajatitasa.

Egyszerii csoportos szellemi alkototechnikak bemutatasa, esetpéldakon valo begyakorlasa. A
tanult technikakkal kozosen minél tobb uj vallalkozai dtlet felszinre hozasa. /otlet borze/

Az otlet borze otleteinek fejlesztése. Egy-egy alapotlet alternativainak alapos kimunkalasa.
Az otlet szembesitése a feltételezett kornyezettel.



Menedzsment ismeretek kezdo vallalkozoknak

Kitiizott célok

1.

Kezdd wvallalkozoknak az elfogadott menedzsment megkozelitések, technikak
bemutatasa.

2. A menedzsment néhany sulyponti témakorének részletesebb megismertetése,

alkalmazasanak gyakorlasa.

Rendszerelméleti alapok. Rendszer, alrendszer, hierarchikus rendszer fogalmainak tisztdzasa.

A menedzseri munka tartalmi megkozelitésben

a) a menedzser ¢s munkéja
b) a menedzser és a teamje
¢) a menedzser és cége

Henry Mintzberg megkdzelitése:

a) Dontési szerepek:
o vallalkozo6i szerep / szervezetfejlesztés, dtletek megvalodsitasa /
o zavarelharito szerep / valaszt talalni a napi problémakra /
o crbforras-elosztd szerep / folyamatos mérlegelés az eréforrasok
sziikdssége miatt /

o targyald, megegyez0 szerep / targyalas kiils6 €s belsd szereplokkel,
alland6 dontési kényszer /

b) Interperszonalis szerepek:

o Képviseldi szerep / nyilvanos megjelenések sordn szervezetét
képviseli a kiilvilag eldtt /

e Fonoki szerep / vezetdi szerep, melynek soran motival, felvesz,
elbocsat /

e Kapcsolatteremtd és apold szerep / kiilsd és belsé kapcsolati halo
kialakitasa és apolasa /

c.) Informécio feldolgozasi szerepek:

e Informaciogylijté szerep / friss aktualis informacid gytjtése, a
vezetdi mentalis modell allandé tokéletesitése érdekében /

e Informacié szétoszté szerep / a feladatok elvégzéséhez sziikséges
informaciok megadasa a munkatarsaknak /

e SzO6vivoi szerep / szervezetének céljait szem el6tt tartva, tajékoztatja
kornyezetét /

Ez a szerep-csoportositas atfogd képet ad a menedzseri munkarol. A gyakorlat azt
mutatja, hogy ezek koziil a dominans szerep a mindenkori munkatdl fiigg, és
id6rol-idore valtozik.



